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¢ƘŜ ²ƘƛǇ wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳΦ  ά¢ƘŜ ²ƘƛǇέ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  hǳǊ ŦƻǊƳŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻƻǘǎ ƳǳǎƛŎ ς .ƭǳŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊƻŎƪΣ ŦƻƭƪΣ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΣ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅΦ 

  

Who Listens to the Whip?  
  

wŜŀŘ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ ²ŀƴǎƛƴƪΣ tƘ5Φ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ .ǊŀƴŘ [ŀō ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ aƛƴŘƭŜǎǎ 9ŀǝƴƎΥ ²Ƙȅ ²Ŝ 9ŀǘ aƻǊŜ 
¢Ƙŀƴ ²Ŝ ¢ƘƛƴƪΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ /bbΣ b./ ŀƴŘ a{b./ύ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘȅ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ ²ƘƛǇΥ 

  

ñé I believe the typical Whip listener crosses many demographic lines (all ages and incomes), but 

has a very specific identity: 

  

What Whip listeners have in common is they are independent thinkers.  They donôt follow the 

crowd, the fads, or the Billboard Top 40.  They are likely to shop at independent, locally-owned 

stores and eat at independent places (a new restaurant rather than the same old one). 

  

While these people may appear easy-going with a sense of humor, they get easily bored with      

repetition and they look for variety in what they do, think and listen to.  As a result, they are more 

likely to try something different and shop at new places.  In marketing, we would characterize 

Whip listeners as ñinnovatorsò and as ñopinion leaders.ò 

  

ñé Certain businesses would greatly benefit from advertising on The Whip: 

¶ Locally-owned businesses 

¶ New businesses 

¶ Businesses that cater to a diverse crowd 

¶ Businesses with character 

¶ Professional services éò 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǇΩǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ƭƻȅŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  [Ŝǘ ¢ƘŜ 
²ƘƛǇ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ     

¢ƘŜ ²ƘƛǇ ŀǘ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ ŎƻƳ 
tΦhΦ .ƻȄ тосΣ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ L[ смфнл-лтос 
ōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ 
hŶŎŜΥ όнмтύ тмп-оруп  

/ 

.ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ ς Wǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ wŀŘƛƻΦ  ²ƘŜƴ ²ƘƛǇ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ aǳǎƛŎ DǳǊǳ [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ     
ǎǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²²It ƛƴ CŀǊƳŜǊ /ƛǘȅΣ L[ύΣ  ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻƻǘǎ aǳǎƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
.ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ ŎƻƳΦ 
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w9!/I ¸h¦w /¦{¢ha9w{ !b¸²I9w9Σ       

!b¸¢La9 .¸ !5±9w¢L{LbD hb ¢I9 

²ILt !¢ .!/Y[!b5 w!5Lh 5h¢ /ha 
 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ  
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΦ 
 
[ƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ  
ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜΣ  
ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ Ca ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀ ōǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǊŀŘƛƻΦ 

Lb¢9wb9¢ w!5Lh I!{ !5±9w¢L{LbD .9b9CL¢{ 

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ LǘΩǎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ wŀŘƛƻ ŀŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ŀǘ .ŀŎƪƭŀƴŘwŀŘƛƻΦŎƻƳ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ          

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

Dw9!¢9w w9!/I 

¸ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ hǳǊ        

ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 

ahw9 t9ht[9 ¢¦bLbD Lb hb[Lb9 !¢ ²hwY 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢I9 ±L{¦![ ²hw[5 hC .!bb9w{ ϧ ±L59h !5{ a99¢{ w!5Lh 

9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ǿƛǘƘ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀƎŜǎΦ  .ŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ŀŎƪƭŀƴŘwŀŘƛƻΦŎƻƳ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ 

ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŀŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎǊƻƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ - ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

0 
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¢I9 ²ILt twhDw!a D¦L59 ŀǘ .ŀŎƪƭŀƴŘwŀŘƛƻΦŎƻƳ 

¢La9 {¦b5!¸ .[¦9 ahb5!¸ 
!ƭƭ .ƭǳŜǎ 

¢¦9{5!¸ 
ά¢ ƛǎ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ 
ϧ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜέ   
¢ǳŜǎŘŀȅ 
!ƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ 

²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ {!¢¦w5!¸ 

мнŀƳ-сŀƳ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ .ƭǳŜǎ ²ƘƛǇ aƛȄ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

сŀƳ DƻǎǇŜƭ -²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ ς .ƭǳŜǎ 

-²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - /ƻǳƴǘǊȅ 

-²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

-²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

-²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ ǿƛǘƘ 
[ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

сΥолŀƳ DƻǎǇŜƭ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
²ŜŀǘƘŜǊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 
²ŜŀǘƘŜǊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 
²ŜŀǘƘŜǊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 
²ŜŀǘƘŜǊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 
²ŜŀǘƘŜǊ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

сΥорŀƳ DƻǎǇŜƭ DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

тΥллŀƳ DƻǎǇŜƭ DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

тΥнлŀƳ DƻǎǇŜƭ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - .ƭǳŜǎ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - /ƻǳƴǘǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

уΥллŀƳ DƻǎǇŜƭ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - .ƭǳŜǎ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - /ƻǳƴǘǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

-²ŜŀǘƘŜǊ 
-hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ wŜǇƻǊǘ 
-{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ 

фΥллŀƳ DƻǎǇŜƭ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - .ƭǳŜǎ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ - /ƻǳƴǘǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

млΥллŀƳ Lƴǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ ǿƛǘƘ 
¢ŜǊǊȅ IŜǊŘ 

9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǿƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
ǿƛǘƘ ¢ŜȄ Iƛƭƭ 

²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

ммΥллŀƳ Lƴǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ ǿƛǘƘ 
¢ŜǊǊȅ IŜǊŘ 

9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

мнΥллǇƳ Lƴǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ ǿƛǘƘ 
¢ŜǊǊȅ IŜǊŘ 

.ƭǳŜǎ 5ŜƭǳȄŜ ǿƛǘƘ 
5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ 

wƻŎƪŀōƛƭƭȅ b .ƭǳŜǎ 
wŀŘƛƻ IƻǳǊ ǿƛǘƘ 
WŀƳƳƛƴΩ WŀƳŜǎ wƛƭŜȅ 

WƻǊƳŀ YŀǳƪƻƴŜƴΩǎ 
[ƛǾŜ ŦǊƻƳ CǳǊtŜŀŎŜ 
wŀƴŎƘ 

aǳǎƛŎ /ƛǘȅ wƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 
WƛƳ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ [ŀǳƎƘǎ ǿƛǘƘ 
!ǳƴǝŜ [ƻǊƛ 

{ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

мΥллǇƳ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ wƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 
WƛƳ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ 

{ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ wƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 
WƛƳ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ 

²ƘƛǇ aƛȄ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ 
[ŀǊǊȅ 

нΥллǇƳ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ wƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 
WƛƳ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ 

{ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

оΥллǇƳ ²ƘƛǇ aƛȄ {ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

пΥллǇƳ WƻǊƳŀ YŀǳƪƻƴŜƴΩǎ 
[ƛǾŜ ŦǊƻƳ CǳǊtŜŀŎŜ 
wŀƴŎƘ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ       
{ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ [ƛƎƘǘƴƛƴΩ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

рΥллǇƳ [ǳƴŎƘǝƳŜ [ŀǳƎƘǎ 
ǿƛǘƘ !ǳƴǝŜ [ƻǊƛ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 

²ƘƛǇ aƛȄ 

сΥллǇƳ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǿƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
ǿƛǘƘ ¢ŜȄ Iƛƭƭ 

.ƭǳŜǎ 5ŜƭǳȄŜ ǿƛǘƘ 
5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

тΥллǇƳ wƻŎƪŀōƛƭƭȅ b .ƭǳŜǎ 
wŀŘƛƻ IƻǳǊ ǿƛǘƘ 
WŀƳƳƛƴΩ WŀƳŜǎ wƛƭŜȅ 

9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

уΥллǇƳ 9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

фΥллǇƳ 9ƭǿƻƻŘΩǎ .ƭǳŜǎƳƻōƛƭŜ 
ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ 

{ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

млΥллǇƳ ²ƘƛǇ aƛȄ {ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

ммΥллǇƳ ²ƘƛǇ aƛȄ {ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ[ƛƎƘǘƴƛƴΩ ²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 

мнΥллŀƳ ²ƘƛǇ aƛȄ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ       
{ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ [ƛƎƘǘƴƛƴΩ 

²ƘƛǇ /ƻǳƴǘǊȅ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ ²ƘƛǇ aƛȄ 
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w!¢9{ Chw мрΣ ол ŀƴŘ сл-{9/hb5 !5{ όwΦhΦ{Φτwǳƴ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ сŀƳ ǘƻ млǇƳΣ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ƛƳŜύ 
¶ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǎǇƻǘϝ 
 
CL·95 ¢La9 w!¢9{ ŦƻǊ мрΣ ол ŀƴŘ сл-{9/hb5 !5{ 
¶ ϷмсΦлл ǇŜǊ ǎǇƻǘϝ 
ϝbŜǘ ǊŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ пл ǎǇƻǘǎ    
 
tw9-wh[[ !¦5Lh !5 
¶ мл-мр ǎŜŎƻƴŘ ŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ƅŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀǊǘǎΦ  Ϸрлл ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΦ 
ϝ!ƭƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ƘƛǇ Ϫ .ŀŎƪƭŀƴŘwŀŘƛƻΦŎƻƳ wŀǘŜ /ŀǊŘ 

{t9/L![¢¸ {Ih² {thb{hw{ILt{ ό!ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ /ŜƴǘǊŀƭύΥ 
 
§ [ĈĂÙěĈāÙ [ÁėėķΩě {ĥĂėìěÙ wÁĂÏéΣ aƻƴ-CǊƛ сŀƳ-млŀƳΣ {ŀǘ уŀƳ-нǇƳΦ  Iƻǎǘ [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻƻǘǎ aǳǎƛŎΦ  Ϸмлл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ DėÁĂÕĔÁΩě YìġÏéÙĂ ¢ĥėĂġÁÎûÙΣ aƻƴ-CǊƛ сΥор ŀƳΣ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ рǇƳ aƻƴ-CǊƛΦ  [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ Ǉƭŀȅǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
Ǿƛƴȅƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻƻǘǎ aǳǎƛŎ ŀƭōǳƳǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻŘŀȅΗ Ϸмлл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ [ĥĂÏéġìāÙ [ÁĥäéěΣ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ мн ƴƻƻƴΣ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ рǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ /ƻƳŜŘȅ ǿƛǘƘ IƻǎǘŜǎǎ !ǳƴǝŜ [ƻǊƛΦ Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
§ LĂġĈ ġéÙ .ûĥÙΣ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млŀƳ-мǇƳΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ Iƻǎǘ ¢ŜǊǊȅ IŜǊŘΦ Ϸрл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
§ aĥěìÏ /ìġķ wĈĈġě wÁÕìĈ {éĈıΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ мн ƴƻƻƴ-нǇƳ ǿƛǘƘ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ  мǇƳ-оǇƳΦ ²ƛǘƘ Iƻǎǘ DǊŀƳƳȅ-
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ WƛƳ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ [ƛǾŜ ŀǘ ¢ƘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ [ƛōŜǊǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ¢bΦ Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ .ûĥÙě 5ÙûĥĶÙΣ aƻƴŘŀȅ ŀǘ мнǇƳ ŀƴŘ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǘ сǇƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ .ƭǳŜǎ ǿƛǘƘ Iƻǎǘ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴΦ Ϸрл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
§ WƻǊƳŀ YŀǳƪƻƴŜƴΩǎ [ìİÙ ãėĈā Cĥė tÙÁÏÙ wÁĂÏéΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ǘƻ мǇƳΣ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ пǇƳΦ WƻǊƳŀ 
Ƙƻǎǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƛǾŜ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǊŀƴŎƘ ƛƴ tƻƳŜǊƻȅΣ hƘƛƻΦ  

§ {āĈùÙěġÁÏù [ìäéġĂìĂΩΣ  aƻƴŘŀȅ ŀǘ мǇƳ ŀƴŘ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀǘ фǇƳΦ  о-ƘƻǳǊ .ƭǳŜǎ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǎƘƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ά¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ {ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ [ƛƎƘǘƴƛƴΩΦ Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ hûÕ CÁėāÙėΩě !ûāÁĂÁÏ wÁÕìĈ wÙĔĈėġΣ aƻƴ-CǊƛ ŀǘ сΥлр ŀƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ уΥлр ŀƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭŘ CŀǊƳŜǊΩǎ !ƭƳŀƴŀŎΦ Ϸмлл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ ²ÙěġÙėĂ {ıìĂä ¢ìāÙ ǿƛǘƘ wŀƴŘȅ Ψ¢ŜȄΩ IƛƭƭΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ мн ƴƻƻƴΣ  ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ сǇƳΦ  tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {ǿƛƴƎΦ Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ wĈÏùÁÎìûûķ b .ûĥÙě wÁÕìĈ IĈĥė ǿƛǘƘ WŀƳƳƛƴΩ WŀƳŜǎ wƛƭŜȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ мн ƴƻƻƴΣ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ тǇƳΦ  CǳƴΣ    
ǳǇōŜŀǘ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ wƻŎƪŀōƛƭƭȅΣ .ƭǳŜǎΣ wƻƻǘǎΣ {ǳǊŦ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ wƻŎƪ ϧ wƻƭƭΦ  Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

§ 9ûıĈĈÕΩě .ûĥÙěāĈÎìûÙΣ н IƻǳǊ .ƭǳŜǎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ όŀƪŀ 5ŀƴ !ȅƪǊƻȅŘύΣ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ уǇƳ ŀƴŘ .ƭǳŜ aƻƴŘŀȅǎ 
ŀǘ млŀƳ ϧ тǇƳΦ  5ŀƴ !ȅƪǊƻȅŘ ŀǎ 9ƭǿƻƻŘ .ƭǳŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǾƻƛŎŜƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ŀŘǎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜΦ         

 Ϸмрл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
 
 

 
 

¶ tǊƛŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǾŀǊȅτ 
       !ǎƪ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
¶ мо-²ŜŜƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ !ƭƭ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {Ƙƻǿ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ мрл Ȅ мрл ōŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ  
       ōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜ ǿŜōǇŀƎŜΦ 
¶ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƘƛǇ ŀƴŘ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭǎΗ 
 
 

¢ƘŜ ²ƘƛǇ ŀǘ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ ŎƻƳ 
tΦhΦ .ƻȄ тос 
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ L[ смфнл-лтос 
 

hŶŎŜΥ όнмтύ тмп-оруп 
ǎŀƭŜǎϪōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ 
ōŀŎƪƭŀƴŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ 
 

2 



.ƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜō ōŀƴƴŜǊ ƻƴ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ 
ŎƻƳΗ 

[ŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ .ŀƴƴŜǊτ¢ƻǇ ƻŦ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ ŎƻƳ ǿŜōǇŀƎŜ                       ϷпллΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

IŀƭŦ .ŀƴƴŜǊτtƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ 
                     ϷмрлΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ .ŀƴƴŜǊτtƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ         ϷнллΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ wƻǘŀǝƴƎ .ŀƴƴŜǊ                           ϷмллΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ 
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h¢I9w {L½9{  

орл Ȅ орл {ǉǳŀǊŜ .ŀƴƴŜǊτtƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ Ϸолл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

нрл Ȅ нрл {ǉǳŀǊŜ .ŀƴƴŜǊτtƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ Ϸнлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

мнр Ȅ мнр .ǳǧƻƴ .ŀƴƴŜǊτtƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ Ϸмтр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

уу Ȅ ом tƭŀȅŜǊ aƛŎǊƻ .ŀǊτ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ǘƻ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ ǇƭŀȅŜǊ                     Ϸолл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƛȊŜτ!ǎƪ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΗ  

όtǊƛŎŜǎ ŀǎ ƻŦ млκлфκнлмсύ 



¢ƘŜ ²ƘƛǇ ŀǘ .ŀŎƪƭŀƴŘ wŀŘƛƻ Řƻǘ ŎƻƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмпΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ƛǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
5!¢! όŀǎ ƻŦ лмκлрκнлмтύ 
 
¦bLv¦9 [L{¢9b9w{Υ  ртΣнтл 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀŎƪƭŀƴŘwŀŘƛƻΦŎƻƳ ǿŜō ǇŀƎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǳƴŜLƴ ŀƴŘ ·ƛƛŀ[ƛǾŜ ŀǇǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǊƛǇǇŜǊǎ ς ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ  
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ŀǇǇǎΦ 
 
t9!Y [L{¢9bLbD ¢La9{Υ  уŀƳ-млŀƳΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ 
ό/ŜƴǘǊŀƭ ¢ƛƳŜύ   рǇƳ-сǇƳΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ DǊŀƴŘǇŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 
    сǇƳ-уǇƳΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ ²ƘƛǇ 9ǾŜƴƛƴƎ aƛȄ 
    мн-мǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ wƻŎƪŀōƛƭƭȅ b .ƭǳŜǎ wŀŘƛƻ {Ƙƻǿ 
    мн-мǇƳΣ CǊƛŘŀȅΣ [ǳƴŎƘǝƳŜ [ŀǳƎƘǎ ǿƛǘƘ !ǳƴǝŜ [ƻǊƛ 
    нǇƳ-пǇƳΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ ²ƘƛǇ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƛȄ 
    уŀƳ-мнǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƴŎƘ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ [ƻƴŜǎƻƳŜ [ŀǊǊȅ 
 
[L{¢9bLbD {9{{Lhb{ 

 
 
D9hDw!tIL/ 5!¢! .¸ {9w±9w [h/!¢Lhb ¢Iwh¦DI ¢I9 ²9.t!D9 t[!¸9w ϧ ·LL![L±9 !tt Lb 59{/9b5LbD hw59wΥ 
¶ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎ  
¶ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ όƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊύΥ  .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ-bƻǊƳŀƭΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ-¦ǊōŀƴŀΣ tƻƴǝŀŎΣ tŜƻǊƛŀΣ vǳƛƴŎȅΣ 5ŜŎŀǘǳǊΣ          
aŀƘƻƳŜǘΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aŀǧƻƻƴ-/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ 9ŶƴƎƘŀƳ  

¶ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 
¶ vǳŀŘ /ƛǝŜǎΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴΣ Lƻǿŀ 
¶ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ    
¶ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ {ǿŜŘŜƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 

 
¶ ¢¦b9Lb [L{¢9b9w{Υ  тр҈ ƻŦ ¢ǳƴŜLƴ ŀǇǇ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǳƴŜLƴ ŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ōŜǘŀ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ      

пҌ ƘƻǳǊǎ млΦт҈  

м ǘƻ п ƘƻǳǊǎ нпΦп҈  

ол Ƴƛƴǎ ǘƻ м ƘƻǳǊǎ мсΦн҈  

мр ǘƻ нл Ƴƛƴǎ мнΦт҈  

р ǘƻ мр Ƴƛƴǎ млΦф҈  

н ǘƻ р Ƴƛƴǎ уΦф҈  

ол ǎŜŎ ǘƻ н Ƴƛƴǎ моΦф҈  

м ǘƻ ол ǎŜŎ нΦн҈  

[L{¢9b9w {¢!¢L{¢L/{ 

4 



[L{¢9b9w {9w±9w [h/!¢Lhb{ Lb ¢I9 ¦Φ{Φ 

5 

C9.w¦!w¸ сΣ нлмсΣ ф!a [L{¢9b9w {9w±9w [h/!¢Lhb{ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ƘƛǇ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǿŀǘƘ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ ƎƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ  
ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 
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